ASSOGIAGRD NAGIONAL
DE EDITORES DE REVISTAS

Pesquisa ANER sobre Precificagdo em Bancas
e no Varejo para Revistas Impressas.

Entre junho e julho de 2022, a Associacdo Nacional dos Editores de Revistas (ANER) promoveu
uma pesquisa junto aos editores nacionais com publicacdes periddicas impressas, sobre as
percepcdes e experiéncias acerca dos pregos de capa das revistas, em especial quanto a
possibilidade de praticar precificagcdes distintas por regides do pais. A pesquisa também contou
com o apoio da Distribuidora Brancaleone e da EdiCase Gestdo de Negdcios para a divulgacdo
ao maior nimero possivel de editores de revistas.

Participaram ao todo, 32 editores de diversos segmentos. Diante dos resultados, pode-se
concluir que poucos editores praticam ou praticaram precos de capa distintos por regides em
suas publicagdes. Por outro lado, uma imensa maioria desses editores (72%) considera o modelo
de precos distintos como possivel.

Tanto juridicamente como operacionalmente, ndo ha impeditivos para esses modelos de precos
localizados. A Comissao Logistica da ANER, que contou com o apoio da Comissdo Juridica, ambas
compostas por editores associados, formulou um guia rdpido de como esse modelo pode ser
implantado. Veja abaixo este guia e, na sequéncia, os nimeros tabulados da nossa pesquisa:

1. PARA TRABALHAR COM PREGOS DIFERENCIADOS, E NECESSARIO IMPRIMIR CAPAS DISTINTAS?
N3o. O editor pode indicar, préximo ao cddigo de barras da publicacdo o valor de face
do produto por regido ou UF. Exemplo:
Regides S, SE, CO: RS 15,90 e para N, NO: RS 18,90.
Esta mesma apresentacdo, pode ser aplicada eventualmente para UFs especificas.
Exemplo:
RS 24,90, exceto para os estados do AM, AC, RR e RO: RS 26,90.
Opcionalmente é possivel imprimir capas distintas por regides, mas normalmente esta
pratica ndo é viavel, posto os custos da variacdo da impressdo das capas e as
quantidades minimas necessarias para a impressao.

2. PODE-SE APLICAR PREGOS DIFERENCIADOS DE CAPA SEM MOTIVOS ESPECIFICOS?
N3o se recomenda. Os pregos podem ser distintos, desde que exista algum motivo que
o justifique, tais como custos operacionais de transporte, comissdes de distribuidores e
razbes equivalentes. Esta justificativa para a pratica de precos diferenciados pode
eventualmente ser questionada juridicamente e, como resposta, o editor precisa estar
preparado para explicar a necessidade dos valores distintos.

3. COMO DEVO PROCEDER OPERACIONALMENTE PARA OPERAR COM PREGOS DIFERENTES?
E necessdrio que vocé divulgue e acorde antecipadamente com os distribuidores
(regionais, diretos ou nacionais) quais as regides em que se torna importante o modelo
de precos distintos. Faca isso com alguma antecedéncia para que o distribuidor possa
repassar essa informacao para bancas e pontos de vendas.
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FISCALMENTE, COMO DEVO PROCEDER?

Caso vocé trabalhe com o modelo de consignacdo, toda a triangulagdo (NF de remessa,
venda e retorno) deve ocorrer com base no preco local acordado com o distribuidor. Ou
seja, vocé precisara rigorosamente respeitar as precificagdes locais e emitir NFs e os
descontos de comissao em cima dos valores regionais.

E PARA A VENDA DIRETA?

O procedimento é mais simples, pois ndo hd a triangulacdo fiscal do modelo de
consignacdo, logo basta emitir a NF de venda, respeitando os valores acordados por
regiao.

ESSA PRATICA AFETA OS VALORES COMERCIALIZADOS EM ASSINATURAS?

A rigor, ndo. Mas esteja atento ao modelo de venda baseado em percentuais de
desconto. Por exemplo, uma promogao nacional que conceda 30% de desconto em uma
assinatura pode refletir valores ou percentuais diferentes para precos de capas
referenciais também distintos. Entdo, o melhor a fazer, é trabalhar o precgo final de
venda com descontos referenciais baseados em tetos, por exemplo “Assine com até xx%
de desconto” ou coloque uma observagao no site de vendas de assinaturas, indicando
que o percentual indicado pode ser menor para as regides com precos de capa
diferenciados.

SE A MINHA PUBLICAGAO ESTIVER FILIADA AO INSTITUTO VERIFICADOR DE CIRCULAGAO (IVC), como
DEVO PROCEDER?

O preco referencial de capa da publicagdo, indicado ao IVC, deve ser o valor que equivale
ao maior numero de exemplares em circulacdo. Por exemplo, se sua publicagdo custar
RS 24,90 no Brasil todo, com excec¢do da regido Norte, o preco informado na guia de
Informac3o Jurada do Auditado (lJA), deve ser baseado nos RS 24,90, neste exemplo.
De todo modo, recomendamos comunicar ao IVC antecipadamente sobre eventuais
impactos antes da execucdo do modelo de pregos diferenciados.

DO PONTO DE VISTA TRIBUTARIO, HA ALGO A SE CONSIDERAR?

Tributos como PIS/COFINS sdo baseados nos valores da receita de vendas, logo nio
importa o prego estampado na capa, mas sim os recebimentos de acordo com o fluxo
financeiro da operagao, que obviamente ja refletirdo os pregos regionais deste modelo.
Em caso de duvidas, consulte seu contador também.
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Tabulacao dos Resultados da Pesquisa:

Quais editores trabalham ou trabalhavam com precos diferentes por regices?

J4 trabalhou com preco de capa distinto? Trabalhou com preco de capa distinto?
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Nunca trabalhamos Sim, no passado Sim, no presente » Nunca trabalhamos = 5im, no passado u 3im, no presente

Constatou-se que a grande maioria dos editores nunca trabalhou com precgos diferenciados,
contudo, 12% deles ou utilizam esse modelo ou tiveram alguma experiéncia com ele no passado.

Qual o preco de capa dos seus principais titulos?

Prego de Capa dos Titulos Prego de Capa dos Titulos
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] 5 10 15 20 25 30 R$ 20,00 a R$ 24,99 = RS 25,00 ou mais

=RS$ 7,99 0umenos ® RS 800aRS 14,99 = RS 15,003 RS 19,99

Percebe-se que quase 65% das publicacbes possuem hoje, precos de capa superiores a RS 20,00,
sendo que, deste percentual, quase 40% possuem valores superiores a RS 25,00. A principio,
publicacdes com precos de capa menores estdao sujeitas a impactos maiores nos custos de
transporte.
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Como ocorre hoje a distribui¢ao?

Como realiza a Distribuicdo? Como realiza a Distribuicdo?
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Aqui é possivel perceber que a maioria dos editores atua com distribuidores regionais ou
nacionais e que uma pequena parte trabalha diretamente com distribuidores locais de forma
direta.

Onde os editores distribuem e onde os pregos de capa poderiam ser distintos?

Onde Ocorre Distribuigdo Onde o prego de Capa Poderia ser Distinto
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Percebe-se uma relagdo inversamente proporcional nos locais em que ha mais distribuicdo de
titulos (azul mais escuro, a esquerda) em relagdo aos locais em que os editores indicam como
possiveis para um preco de capa diferenciado (a direita). Isto leva a crer que a execugdo de
precos diferenciados poderia ser uma oportunidade para que esses editores distribuam seus
titulos em mais localidades.
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Acredita no modelo de prego de capa diferenciado?

Acredita no Modelo de Preco de Capa Distinto? Acredita no Modelo de Preco de Capa Distinto?
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Ao considerar as respostas “sim” e “talvez”, a grande maioria dos editores consultados
entendem que o modelo de prego de capas distintos pode ser vidvel.

Considera trabalhar com pregos distintos?

Considera trabalhar com Pregos Distintos? Considera trabalhar com Precos Distintos?
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Mesmo que a grande maioria dos editores ainda considerem essa possibilidade (72%), percebe-
se que quase 1/3 deles, ainda nio considera este modelo. Quando comparado aos 12%
negativos da questdo anterior, podemos deduzir que quase 16% desses editores, acreditam no
modelo, mas ndo cogitam implanta-lo. Uma possibilidade aqui é que esses editores ndo
conhegam na totalidade os procedimentos para trabalhar com precos diferenciados.
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Pretende executar reajustes nos precos de capa?

Pretende executar Reajustes? Pretende executar Reajustes?
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Aqui a ideia foi compreender se, independente do fator regional, os editores pretendem

executar reajustes proximos nos precos de capa de suas publicagdes. 60% ndo cogitam essa
possibilidade atualmente.

Como avalia sua experiéncia com os precos de capa diferenciados?

Como Avalia (quem ja trabalhou ou trabalha)? Como Avalia (quem ja trabalhou ou trabalha)?
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Sim, hd eficiéncia 5im, ha eficiéncia Mio percebe-se uma » 5im, ha eficiéncia operacional/economia de custos, mas sem incremento de vendas
operacional/economia de  operacional/economia de  experiéncia compensadora

custos, mas sem incremento  custos, com incremento de
de vendas vendas = Ndo percebe-se uma experiéncia compensadora

u Sim, hd eficiéncia operacional/economia de custos, com incremento de vendas

Essa pergunta, exclusiva aos participantes que trabalham ou ja trabalharam com pregos de capa
diferenciados, demonstra que 75% deles, ou seja 3 dos 4 editores com essa experiéncia,
consideram que este um modelo gera economia de custos, mas sem necessariamente aumentar
o incremento de vendas.

Uma pergunta adicional para esses 4 editores, com experiéncia sobre este modelo, foi se
constataram em algum momento, demandas judiciais sobre o modelo de preco diferenciado e,
como resposta, ndo foi elencado nenhuma reclamagdo neste sentido.

outubro de 2022
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